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中南财经政法大学中南财经政法大学中南财经政法大学中南财经政法大学 MBAMBAMBAMBA 学位论文写作指南学位论文写作指南学位论文写作指南学位论文写作指南

（2017201720172017年 6666月）

为了更好的指导 MBA学生撰写学位论文，提升 MBA 学位论文质量，根据全国 MBA

教育指导委员会发布的《工商管理硕士专业学位基本要求》（2013年 6 月 28 日）、《湖

北省硕士学位论文抽检实施办法》（鄂学位〔2014〕12号）、《中南财经政法大学研究生

论文撰写规范》、《关于进一步规范专业学位论文撰写与答辩工作的指导意见》等相关

文件规定，制定本指南。

一、一、一、一、MBAMBAMBAMBA 学位论文基本要求学位论文基本要求学位论文基本要求学位论文基本要求

全国 MBA 教育指导委员会发布的《工商管理硕士专业学位基本要求》（2013 年 6

月 28日）对 MBA 学位论文提出以下基本要求：

（一）选题要求

工商管理硕士（MBA）学位论文选题应来源于管理实践，要求从企业管理的实际

需要中发现问题，提倡问题导向型研究和案例研究。

（二）学位论文形式和规范要求

工商管理硕士（MBA）学位论文工作时间应不少于半年；论文的具体形式可以是

专题研究，可以是调查研究报告或企业诊断报告，也可以是企业管理案例及分析等。

（三）学位论文水平要求

工商管理硕士（MBA）学位论文要综合反映学生独立运用所学知识发现问题、分

析问题和解决问题的能力以及调查研究和文字表达的能力，要求内容充实，联系实际，

观点鲜明，论据充分，结论可靠，写作规范。论文写作要求概念清晰，条理清楚，文

字通顺。

二、二、二、二、MBAMBAMBAMBA 学位论文基础标准学位论文基础标准学位论文基础标准学位论文基础标准

（一）论文正文字数 2 万字以上；

（二）论文格式符合《中南财经政法大学研究生论文撰写规范》（参见学生手册或

MBA 教育中心网站）；

（三）论文应由作者独立完成，电子检测复制率低于 15%；

（四）论文评分标准为百分制，60 分及以上为合格，85 分以上为优秀。

三、三、三、三、MBAMBAMBAMBA 学位论文评审标准学位论文评审标准学位论文评审标准学位论文评审标准

根据《湖北省硕士学位论文抽检实施办法》（鄂学位〔2014〕12 号），硕士学位论

文（专业学位类别）通讯评议评价要素见下表 1。MBA 论文指导教师和学生可对照表

中的评价要素对论文进行自查。

表 1 硕士学位论文抽检通讯评议评价要素（专业学位类别）



2222 / 11111111

评价指标 评 价 要 素

选题与综述

选题的意义及价值；

源于实际需求或现实问题；

有明确的职业背景和应用价值；

对本学科及相关领域研究状态的了解与评述比较综合；

全面反映该学科及相关领域的发展和最新成果

创新性及论

文价值

论文提出的新见解、新方法所具有的价值；

论文成果对本行业产生的影响或作用

科研能力与

基础知识

论文体现应用性的程度；

分析问题、解决问题的能力；

研究方法的科学性，是否采用先进技术、设备、信息等进行论文研究工作

论文规范性
引文的规范性，学风的严谨性；

论文语言表达的准确性，逻辑的严密性、书写格式及图表的规范性

四、四、四、四、MBAMBAMBAMBA 学位论文选题与开题学位论文选题与开题学位论文选题与开题学位论文选题与开题

（一）选题范围

MBA 学位论文选题应当属于工商管理范畴，运用工商管理相关知识分析和解决实

际问题，注意不要写成理论研究或其他专业论文。

（二）选题来源

MBA 学位论文选题通常考虑以下来源：职业实践、企业实践、行业现实等。

（三）论文类型

MBA 学位论文形式通常包括：企业管理案例分析、专题研究、调查研究报告和企

业诊断报告。

（四）研究方向

根据工商管理学科研究领域，研究方向规范为：战略管理、人力资源管理、营销

管理、信息管理、金融与投资管理、会计与财务管理、运营与项目管理、法商管理等。

（五）选题名称

拟写论文题目宜小不宜大，可体现具体研究对象，包含 2-3个工商管理相关概念即

可，注意用词的学术规范性和准确性，题目不宜超过 20字。

（六）开题报告

填写《开题报告书》，注意以下事项：

1.研究拟解决的问题必须描述清晰明确；

2.研究现状部分必须详实，注意归类、提炼和梳理；

3.开题报告大纲要求细化到节标题；

4.参考文献只选专著或期刊文章，不选学位论文。参考文献构成建议：专著不超过

20%；期刊学术论文不少于 60%；其他参考资料（如企业各种报表、统计调查表等）超
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过 20%；参考网站，占少量。参考文献中需含 5 条以上英文文献，30条以上中文文献。

参考文献选取近 3-5年发表文章为宜。

（七）特别关注

选题时特别注意以下事项:（1）避免非管理类问题；（2）避免过多的研究主题（2-3

个概念即可）；（3）避免纯理论性的研究；（4）题目和大纲在撰写过程中如作大修改需

重新提交开题报告并评审。

五、五、五、五、MBAMBAMBAMBA 学位论文撰写要点学位论文撰写要点学位论文撰写要点学位论文撰写要点

（一）论文撰写总体思路

1.论文结构上要体现出逻辑性，章节内容分配合理；

2.要有理论基础，运用 1-2个相关理论为指导分析问题，提出建议；

3.注意用数据论证，论文要有一定数量的相关数据和图表；

4.分析问题时需要运用工商管理学科和相关学科的基础知识、专门知识、分析工具

和研究方法，而不能限于就事论事的模式。

（二）资料收集与准备

1.文献的检索渠道：学校图书馆的各种数据库，如中国知网（CNKI）等；百度学术

等。

2.文献的要求：一是文献要与论文研究的主题和问题具有相关性，在该领域具有经

典性和前沿性；二是以文献期刊文献和专著为主体，其他网络资料为辅；三是注意文

献的科学性和规范性，注意期刊的学术性和权威性，常用中文期刊包括《管理世界》、

《中国工业经济》、《南开管理评论》、《会计研究》、《金融研究》、《经济管理》、《财经

研究》、《管理学报》等期刊；

3.获取实际研究数据：设计调查问卷、发放并收集调查数据；直接收集研究主题和

研究对象的现有相关数据，注意数据的范围和量具有说服力，确保数据的准确性和可

信度。所有文中出现数据均需注明数据或资料来源。

4.论文写作前要阅读 50 篇左右相关学术论文；阅读 10本以上相关专著，以上均包

括全英文文献；阅读 5 篇以上与自己主题相关的学位论文。

（三）论文的写作技巧和常见问题

1.题目

（1）论文题目尽量简洁、准确，不能笼统；

（2）论文题目过长时，用副标题；

（3）根据论文不同类型，常见论文题目形式如下：

专题研究类论文题目示例：《xx 公司的……研究》

案例分析类论文题目示例：《 ……（主标题）：基于 xx公司的案例研究》、或《 ……

（主标题）：以 xx公司为例》

调查（诊断）报告类论文题目示例：《关于 xx公司…… 的调研（诊断）报告》
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2.摘要与关键词

（1）MBA 学位论文应当有中英文摘要，概括地反映出本论文的主要内容。摘要的

内容应按顺序概括性描述以下内容：研究背景与目的、研究方法、研究成果和结论，

重点是本论文的创造性成果；

（2）摘要中不要出现图片、图表、表格或其他插图材料，摘要不能有注释；

（3）注意中文摘要的内容不能直接拷贝导论内容，需要高度概括和总结，字数控

制在 800-1000字左右；

（4）英文摘要不必中文摘要逐字对应，但在阐述内容上要保持一致；

（5）MBA学位论文应当有 3-6个关键词，反映论文研究主题，便于检索；

（6）关键词不能用通用词，例如，研究、比较、分析等；

（7）中英文关键词应当准确对应，关键词之间用“；”分隔。

3.导论

（1）导论的内容应当包括以下几个部分：研究背景和意义（提出问题并说明研究

的实用价值与意义）、文献综述、研究方法、论文主要内容与结构安排等；

（2）文献综述应当与所研究的主题有高度相关性，避免简单罗列以往的研究，要

进行分类、概括，总结出已有的相关研究得出了哪些结论，对本文的研究有哪些指导

和借鉴，或者总结已有的研究还存在什么问题，通过本文的研究可以进一步解决当前

研究存在的问题；

（3）研究方法不是简单列出论文将用到什么方法，而是需要对该方法进行介绍，

并阐述本文的研究是如何应用这些方法展开研究的，例如，文献从哪里来，数据从哪

里来，如何收集数据和信息，如何保障数据的可靠性，如何得出研究结论等。

（4）导论独立存在，在目录与正文中均不作为论文的第一章。

4.理论依据与分析框架

（1）MBA 学位论文应当依据相关的工商管理理论，建立分析问题和解决问题的框

架；

（2）理论依据可以与文献综述一起放在导论中，也可以根据需要独立成章，作为

论文第一章。

5.论文主体章节

（1）论文主体章节是除导论和结论外的内容，是论文的核心内容；

（2）论文主体的章节划分根据论文的不同类型合理设计，具体可参考附录 1《MBA

学位论文类型和基本结构》；

（3）无论哪一种类型的 MBA 学位论文，主体章节都应当反映论文研究的工作量，

分析问题和解决问题的逻辑，研究结论与创新；

6.结论

（1）MBA 学位论文的结论部分，应当包括以下内容：总结全文做了哪些研究工作，
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研究有何发现，得出了什么结论，提出了什么解决方案或建议，这些研究发现和结论

有什么价值和意义，还可进一步提出需要讨论的问题和建议；

（2）结论部分应明确、精练、完整、准确。

7.论文写作常见问题

（1）研究主题和重点不突出，要解决的问题不明确；

（2）理论依据不足问题。分析问题和提出的解决方案缺少理论依据，或者与论文

的文献综述和相关理论缺少关联，少总结，分析深度不够；

（3）分析深度问题。正文分析泛泛而谈，缺少数据分析，论证缺少逻辑，分析深

度不够，没有提出自己的见解和观点；

（4）结构问题。论文结构失衡，重点章节内容不充分，章节内容分配不合理；有

些章节下面无细分目，甚至出现一节内容不足一页情况；

（5）表达问题。论文表达过于口语话；标点符号、断句不准确；章节目标题相同

或类似；章节标题中用标点；章节目的序号不规范；

（6）图表问题。图表必须自己制作，不能直接用剪贴图形式；图表只能是文字描

述的补充，不能只有图表，没有文字解释和说明，通常是先文字说明，后图表补充说

明；

（7）注释和参考文献问题。论文缺少注释，或注释大量引用百度百科等网络；缺

少近期研究文献、大量参考硕士、博士论文；参考文献与论文缺少相关性；参考文献

格式不规范，要严格按照学校论文格式规范统一格式；

（8）后记。虽然后记不是必须的，但通常应通过后记表达对他人为论文提供过帮

助的感谢。应避免别处照搬，甚至导师名字都弄错。

六、与导师沟通技巧六、与导师沟通技巧六、与导师沟通技巧六、与导师沟通技巧

MBA 学位论文的写作过程中，与导师的沟通非常重要，也是向导师进一步学习的

机会。在与导师沟通过程中，应保持尊重、积极主动的心态，并把握以下要点：

1.写作过程中，与导师至少保持 1 月 2 次沟通；如有特殊情况需要延期，也及时给

导师说明并保持 1 月至少 1次联系。

2.根据提交开题报告时限、提交论文时限进行倒计时安排，并及时跟导师反馈。特

别注意避开节假日、寒暑假和年底春节时期，如 3 月初要求交定稿，请导师确认定稿

应该在 1 月放假前。

3.给导师反馈注意时间提前量考虑，务必考虑导师因指导多篇学位论文而无法及时

审阅论文等情况；

4.导师 3 日以上未反馈收到邮件，可以短信提醒；1 周以上未反馈论文意见，可以

电话沟通提醒。

5.有条件的同学，可以联系导师指导的其他同学一起面见导师评议论文修改情况，

可携带论文纸质版前往，便于导师当面指出问题。
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6.在开题、答辩的每一个环节都应及时向导师汇报沟通。答辩通过需向导师汇报最

终结果并致以谢意。因工作、身体或家庭等原因延期等情况也需及时告知导师具体情

况。

7.关注 MBA 教育中心网站、班级群邮件、QQ 和微信消息等通知，联系电话变更需

第一时间告知中心论文办公室和导师；平时注意多和同学沟通，避免信息闭塞、遗漏。
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附录 1111：《中南财经政法大学 MBAMBAMBAMBA学位论文类型和基本结构》；

一、案例研究类论文撰写要求和基本结构

案例分析是结合特定案例来深入分析或解释某一问题并总结出带有普遍性的认知

结论。这类选题的研究、论文结构安排与撰写思路大致为：问题阐述（或理论说明）

→案例选择→分析方法与结论（或发现）→讨论（或延伸论述）。该类论文的关键是要

选择一个有意义的话题，同时要选择一个有代表性的案例对象，并要善于“从个案到一

般”进行问题提炼。

（一）研究素材选择

1.案例素材应是亲身调研获得的（如来自本人的实际工作或深入实际的调查研

究），不能单纯依靠新闻媒体等二手材料整理、编写而成。

2.案例素材所涉及的单位原则上为某一企业。对特别有现实意义的案例，也可以

是针对某一行业、某一科研院所或政府的某一经济主管部门。

3.案例素材应真实可靠，应取得所在单位负责人的支持与同意应不违反有关的法

律或损害所在单位的利益。必要时可对该单位的名称、有关人物的真实身份及姓名、

相关数据等进行掩饰性处理。建议在案例写作前获得企业的书面授权。

（二）案例研究类论文基本结构和写作要求

绪论（提出问题）

一、研究背景与意义（提出要分析和解决什么问题，并说明研究的实用价值与意

义）

二、研究思路与技术路线（或步骤）

三、研究的主要内容和结构安排

第一章 文献研究与分析框架

写作要求：

（1）厘清（界定）主要概念；

（2）以往观点的分析与评论；

（3）以往研究的不足与缺陷；

（4）本文研究对以往研究有何补充。

（5）本文选择的理论的分析框架

第二章 案例描述

写作要求：

（1）案例对象基本信息和案例信息收集处理方法

（2）案例事件的过程描述，其中应该隐含案例所要揭示的问题或焦点。
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第三章 案例分析

写作要求：

（1）采用恰当的方法，分析存在的问题，产生问题的成因

（2）面临新环境新情况新问题，存在的障碍、缺陷和弊端

（3）或者分析与典型经验（模式）相比存在的差距及带来的不利影响

第四章 解决方案及实施建议

写作要求：

（1）针对案例分析提出的解决方案

（2）方案实施对策及保障措施

结论

（1）研究的贡献，就推广应用或是一类典型情境、典型问题解决及实施上的建议

或启示

（2）研究的局限性及对未来研究的指导

参考文献

附录

后记

二、专题研究类论文撰写要求和基本结构

专题研究类论文针对某一特定实际问题进行分析、总结后提出解决方案。这类选

题的研究、论文结构安排与撰写思路大致为：问题现状描述→存在缺陷（不足）与成

因分析→解决（或完善、优化）思路与对策。此类论文基本属于对策研究性论文，要

特别注意前后所阐述问题的内在逻辑关系。该类论文在指出所存在的缺陷或不足、进

行成因分析以及提出相关对策等部分，应该有明显的相关理论支撑或依据相关的理论

进行深度分析，以体现理论知识的具体应用。

（一）研究的对象与素材选择

1.专题研究所涉及的单位原则上为某一企业、行业或其他经济组织。

2.专题研究对象可以是企业经营管理中的某一经营职能涉及的具体问题，也可以

是企业经营管理面临的综合性难题，或者某一行业面临的共性问题。

3.专题研究分析应当建立在真实可靠的数据上，分析所依据的相关信息和数据可

以是企业内部的，也可以是企业外部的公开信息，必要可进行掩饰性处理。

（二）专题研究类论文基本结构和写作要求

绪论（提出问题）

一、研究背景与意义（提出要解决什么问题，并说明研究的价值与意义）

二、研究思路与技术路线（或步骤）

三、研究的主要内容和结构安排
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第一章 理论基础与分析框架

写作要求：

（1）厘清（界定）主要概念；

（2）针对拟解决的问题有哪些相关的研究，提出了哪些相关的理论与方法

（3）本文的研究选择的理论依据、分析方法和分析框架

第二章 XX企业的现状和面临的问题分析

写作要求：

（1）介绍问题产生的组织背景；

（2）分析问题产生的内外部环境

（3）对存在的问题及其原因进行分析

（4）根据分析的具体问题，也可分多章进行分析

第三章 XX企业解决问题的对策建议（优化思路、解决方案和实施建议）

写作要求：

（1）解决问题的总体思路

（2）解决问题的具体方案

（3）方案实施的保障和实施建议

结论

（1）研究分析的结论

（2）解决方案的局限性

（3）解决方案实施展望

参考文献

附录

后记

三、调查（诊断）类论文撰写要求和基本结构

调查（诊断）类论文是针对某一特定实际现象（问题），运用科学的调查方法和诊

断工具进行调查和诊断分析，为深入认识该现象（问题）提供可靠的依据。这类选题

的研究、论文结构安排与撰写思路大致为：调查（诊断）的背景与目的→调查（诊断）

方法与方案→调查（诊断）过程→调查（诊断）结论。此类论文应注意调查（诊断）

采用的方法、工具、过程的科学性，使读者相信调查（诊断）结论。

调查（诊断）类类论文的基本结构和写作要求如下：

绪论（提出问题）

一、调查（诊断）背景与意义（说明调查（诊断）的背景与应用价值）

二、相关问题的研究现状
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三、调查（诊断）方法与调查方案

四、调查的主要结论

第一章 调查（诊断）方案设计

写作要求：

（1）调查（诊断）对象的选取

（2）调查（诊断）采用的方法介绍

（3）调查（诊断）的计划与步骤

第二章 调查（诊断）的信息收集与描述

写作要求：

（1）调查（诊断）实施过程描述

（2）调查（诊断）资料和数据描述

第三章 调查（诊断）结果分析与研究

写作要求：

（1）对调查的数据进行分析，运用相关的理论展开诊断分析

（2）根据调查和诊断分析结果，提出相关建议

结论

（1）总结调查（诊断）结果及其启示

（2）分析调查（诊断）的局限性

参考文献

附录

后记
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附 2222：MBAMBAMBAMBA学位评定分委员会评审提出的常见问题归纳

1.章节目序号不规范。

2.参考文献和脚注的格式不规范，脚注中引用百度百科等。

3.结构失衡：节下无目，节内容过少，有些节不足一页，目的序号不规范。

4.字体、大小格式不统一；目录不对齐。

5.图表缺少文字说明，摆放位置不合理；图表直接从别处拷贝，或表用图形式。

6.中英文关键词不对应，英文摘要错误太多。

7.结论写作不规范，没有反应结论对全文的总结作用。

8.论文简况表与论文题目不统一。

9.导师推荐意见太简单；评阅书过于简单，有的只有总分；答辩记录过于简单。

10.开题报告封面和格式不规范；论文封面导师排序和职称问题。


